Slovak Business Agency hlfada externych
spolupracovnikov, ktori podporia rodinne

podniky v ich dalsom rozvoji

Informacie, zakladné kritéria na experta a podmienky spoluprace

Slovak Business Agency (SBA) podporuje od roku 2017 rozvoj rodinného podnikania na
Slovensku. Mikro, malé a stredné podniky (d’alej ,,MSP*), ktoré spiitaju europsku definiciu MSP
a zaroven definiciu MSP v oblasti rodinného podnikania sa mézu uchadzat' 0 minimalnu pomoc
(pomoc de minimis) prostrednictvom vyhlasenych vyziev v ramci Schémy na podporu rodinného
podnikania platnej pre dany rok. Oblasti podpory:

1.

Bezplatné odborné poradenstvo - V otazkach generacnej vymeny a transferu majetku
vratane pripravy aimplementacie opatreni azmien pre tento proces, V otazkach
budovania podnikatel'skych zruénosti potrebnych pre generaénti vymenu, v procese
ohodnocovania firmy v oblasti rodinného podnikania.

Vypracovanie analyz, §tadii, prieskumov trhu, koncepcii a pod. a poradenstvo s tym
suvisiace, ktorych cielom je analyza firmy v oblasti rodinného podnikania,
ohodnocovanie pre generacnli vymenu a transfer majetku, identifikovanie bariér rozvoja
a potencialu v oblasti rodinného podnikania, navrh odporucani a opatreni na ich
odstranenie a na zlepSenie postavenia na trhu, navrh odporicani dlhodobej udrzatelnosti,
ako aj informovanie o produktoch podniku ¢i podnikatel'skych aktivitach.

Informovanie, organizovanie atcast zastupcov rodinnych firiem na informaénych
a odbornych podujatiach (seminare, workshopy, prednédsky a pod.), ktoré su zamerané na
zvySovanie povedomia o rodinnom podnikani, propagovanie rieSeni generacnej vymeny,
transferu vlastnictva a konkrétnych prijemcov v oblasti rodinného podnikania,
prezentovanie prikladov Gspesnej praxe rodinného podnikania a pod.

Vzdelavacie programy a odborné tréningy Vv oblasti rodinného podnikania, ktorych
cielom je zlepSenie podnikatel'skych zruc¢nosti, nadobudnutie manazérskych
kompetencii, odborny a osobnostny rast, rozvoj talent manazmentu a d’al§ich kl'acovych
kompetencii v procese generacnej vymeny.

Podpora internacionalizicie prijemcu v oblasti rodinného podnikania prostrednictvom
Ciastocne] uhrady UcCasti na medzindrodnych odbornych podujatiach prezentujicich
poznatky v podnikatel'skych trendoch, sektoroch, odvetviach a/alebo $pecifik rodinného
podnikania (napr. vystavy, veltrhy, konferencie a iné odborné, kooperacné a sektorové
podujatia na Slovensku a v zahrani¢i). Sluzby tohto komponentu st zamerané ma rozvoj
a zvySovanie manazérskych schopnosti, rozvoj strategického planovania, zlepSovanie
znalosti globalneho trhu, rozvoj sektorovej a medzisektorovej spoluprace, ako aj
zvySovanie technickych zru¢nosti potrebnych pre vstup do medzinarodnej spolupréce.

Na realizaciu vybranych aktivit SBA priebezne hladd externych spolupracovnikov, fyzické
0soby - konzultantov, mentorov, koucov, lektorov, odbornikov so skiisenostami a praxou, ktori
buda rodinnym podnikom poskytovat’ odborné poradenské sluzby a podporia ich v d’alsom
rozvoiji.

V akych oblastiach a akou formou budu experti poskytovat’ svoje sluzby pre rodinné
podniky? Uvadzame priklady sluZieb a expertizy:



Vypracovanie sprav, analyz a $tudif a to najma:

mapovanie firemnej kultary a stylov riadenia,

persondlny audit a potencialova analyza,

analyza procesov,

analyza trhu — zakaznici, konkurencia, pozicia firmy, znacka,

manazérske riadenie firmy,

finanéné riadenie firmy,

analyza rodinného podnikania s oh'adom na dlhodobu udrzatel'nost’ jeho rozvoja.

VWpracovanie stratégii, koncepcii, navrhov opatreni na zlepsenie postavenia rodinného podniku na
trhu a to najma:

nastavenie firemnej kultary, identity, komunikacie,

optimalizacia procesov,

navrh marketingovej stratégie a komunikacie,

optimalizacia a nastavenie dlhodobého pldnovania,

navrh opatreni na zachovanie rodinnych podnikov, napr. rodinna ustava,
navrh pravidiel vo vnutri rodiny, ktoré su potrebné pre realizaciu budtcich
medzigenera¢nych transferov rodinného majetku, napr. rodinna rada,
navrh opatreni suvisiacich s transferom vlastnictva.

Poradenstvo a lektorovanie pre oblast komunikacnych zru¢nosti — zamerané na internu
komunikaciu (vedenie firmy, zamestnanci, rodinni prislusnici) a externi komunikaciu (vyber
zamestnancov, institacie, obchodni partneri a zakaznici) a to najma:

interna komunikacia s porozumenim,

spolupraca v time,

zvladanie internych naro¢nych situdcii a konfliktov, medidcia a facilitacia konfliktov,
nastavenie internej alebo externej emailovej a telefonickej komunikacie,
komunikacia so zdkaznikom v naro¢nych situaciach,

komunikacia v ramci marketingu — identita, imidz firmy v kazdodennej osobnej,
emailovej a telefonickej komunikécii.

Poradenstvo a lektorovanie pre oblast’ manazérskych zru¢nosti — s cielom rozvoja vedenia firmy
a l'udi v nej a to najma:

self-leadership pre majitel'ov a I'udi na veducich poziciach v rodinnych podnikoch,
vedenie timu, firmy a zamestnancov,

nastavovanie dohod a spoluprace, interné a externé rokovania,

vedenie porad, stretnuti a facilitdcia komunikacie skupiny,

vyuzivanie r6znych manazérskych $tylov vedenia,

sebamotivacia a motivacia zamestnancov,

prezentacné zru¢nosti a vystupovanie manazéra, majitela,

rozvoj talent managementu,

networking a budovanie vzt'ahov.

Poradenstvo a lektorovanie pre oblast’ podnikatel'skych zru¢nosti a vedenia firmy — s cielom
udrzania podnikania, podpory generacnej vymeny a rozvoja firmy a to najma:

nastavenie motiva¢nych a odmenovacich systémov,

podnikova kultura,

organiza¢no-procesné poradenstvo,

rozvoj kapacit rodinnych podnikov — praca s I'udskymi zdrojmi, procesmi,

priprava na proces ohodnocovania rodinnych podnikov pre ucely transferu vlastnictva,



e nastavovanie podnikovej kultary,

e podpora procesu generac¢nej vymeny, dlhodobého plénovania a internej komunikécie na
to zameranej,

e nastavenie a realizécia stratégii nastupnictva,

e nastavenie talent manazment programu a rozvoj potencialu zamestnancov,

e nastavenie kariérnych planov rozvojapre kl'acovych ¢lenov rodiny a vrcholového vedenia
firmy.

Poradenstvo a lektorovanie pre oblast’ odbornych zruénosti — s cielom udrzania podnikania,
podpory generacnej vymeny a zefektivnenia procesov vo firme a to najma:
e finan¢né riadenie firmy a investi¢né poradenstvo,
e personalne riadenie firmy,
e marketing,
optimalizacia procesov,
poradenstvo v oblasti predaja a expanzie na nové trhy (geografické, produktové),
podpora inovécii a inovaény manazment.

Zakladné poziadavky na expertov:

e fyzicka osoba,

e ukoncené vysokoSkolské vzdelanie druhého stupiia a minimalne 5-rocnéd prax, alebo
ukoncené vysokoSkolské vzdelanie prvého stupna resp. ukonéené stredoskolské
vzdelanie s maturitou a minimalne 7-ro¢na prax.

Co je potrebné pre prihlasenie sa do zoznamu expertov pre rodinné podnikanie?

e Vyplnenie elektronického formularu Prihlaska do zoznamu expertov pre rodinné
podnikanie (pozn. ak ste uz formular od 1. jina 2023 vyplnili, prosim, nevypliiujte ho
znovu, iba ak nastali zasadné zmeny vo Vasom profile a expertizy).

Forma spoluprace s expertmi bude dohodnuta podl'a podmienok danej vyzvy, schémy a pod..
Moze byt realizovana napriklad na zéklade ,, Dohody o vykonani prace®, ,,Dohody 0 pracovnej
¢innosti alebo na zaklade iného typu zmluvy v zmysle internych predpisov SBA. Experti budu
moct’ poskytovat’ sluzby aj viacerym klientom subezne, ak to bude v stlade s Dohodou resp.
Zmluvou.

Ak mate praktické skusenosti s uvedenymi témami a zaujala Vas ponuka poskytovat’ rodinnym
podnikom poradenské sluzby, vypliite prosim elektronicky PrihlaSka do zoznamu expertov pre
rodinné podnikanie. V pripade, Ze budu nejaké informacie chybat, alebo bude potrebné d’alSie
doplnit, SBA Vas bude kontaktovat. Nasledne SBA vyhodnoti splnenie formalnych kritérii a
relevantnost’ poskytnutych informacii v prihlasovacom formulari vo vztahu k témam, ktoré expert
vo formulari vyznacil a 0 ktoré ma zaujem. O zaradeni experta do zoznamu externych
spolupracovnikov a o d’alSom postupe bude SBA informovat’ emailom. K podpisaniu Dohody
resp. Zmluvy dochédza az po realnom dopyte zo strany klienta — rodinného podniku.

Zaradenie do zoznamu externych spolupracovnikov neznamena automaticky zalozenie
pracovno-pravneho alebo iného zmluvného vztahu medzi SBA a prihldsenym expertom.
Zaujemca o spolupracu berie na vedomie, Ze na formalne uzatvorenie pracovno-pravneho alebo
iného zmluvného vztahu nie je pravny narok.


https://docs.google.com/forms/u/1/d/16dm-h6CS6ejxkMmWLq1sGGxPV37yz8Mmptsyp6iHLwU/edit
https://docs.google.com/forms/u/1/d/16dm-h6CS6ejxkMmWLq1sGGxPV37yz8Mmptsyp6iHLwU/edit

O NAS

Slovak Business Agency (SBA) predstavuje v SR klu¢ovu a najstarSiu Specializovanu
institdciu na podporu malého a stredného podnikania.

Od roku 2017 podporuje rodinné podnikanie ako ,Vykonavatel“ Schémy minimalnej pomoci
na podporu rodinného podnikania na obdobie 2024 - 2026 pod gesciou Ministerstva
hospodarstva SR (,Poskytovatel pomoci“). Realizacia Schémy a poskytovanie podpory su
financované zo Statneho rozpoctu kapitoly MH SR a je naviazana na udelenie poverenia MH
SR pre SBA na realizaciu tohto podporného nastroja a vyhlasenie vyzvy.

Vyzva na externych spolupracovnikov pre rodinné podnikanie je su¢astou implementacie
Schémy, vybranych vyziev a dalSich aktivit pre podporu rodinného podnikania. SBA
buduje databazu expertov, ktori sa Specializuju na témy generacnej vymeny rodinného
podniku, pripravy najma rodinnych ako aj inych internych a externych manazérskych
kapacit pre udrzatelnost rodinného podniku, zmeny riadenia rodinného podniku a
transferu vlastnictva.

Dalsie informacie o podpore rodinného podnikania najdete na stranke www.npc.sk
v sekcii Projekty - Rodinné podnikanie. Vyzvy pre podnikatelov zverejfiujeme aj
v zalozke Sluzby.

V pripade otazok nas kontaktujte na e-mailovej adrese: rodinnepodnikanie @sbagency.sk
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