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Prihláška 

Projektový zámer

	Dátum doručenia:
(miesto pre úradný záznam)                                          
	




	Komponent: Komponent 2 Schémy minimálnej pomoci na podporu rodinného podnikania (DM 48/2024)
Názov aktivity: Poskytovanie odborného poradenstva v otázkach nástupníctva a generačnej výmeny

	Obchodné meno:
	

	Zastúpená – meno a priezvisko štatutárneho/ych zástupcu/ov podľa OR SR:
	

	Kontaktná adresa:
	

	E-mail:
	

	Tel.:
	



pokračovanie na ďalšej strane



	A) Predstavte Váš rodinný podnik – stručne popíšte históriu rodinného podniku;  obchodné zameranie; aktuálne štádium, v ktorom sa nachádza a pod. –  je potrebné zodpovedať stručne všetky body, spolu v rozsahu cca 10 - 20 viet.

	a) História rodinného podniku:






b) Obchodné zameranie rodinného podniku (čo je predmetom podnikania, aké produkty a/alebo služby ponúkate):






c) Aktuálne štádium, v ktorom sa rodinný podnik nachádza (napr. rastúca pozícia na trhu, stabilná pozícia s možnosťou rozšírenia na iný trh, stagnujúca, atď.): 

















pokračovanie na ďalšej strane


	B) Hodnota rodinného podniku – popíšte, aký má rodinný podnik význam na lokálnej, regionálnej, národnej, resp. medzinárodnej úrovni; koľko má rodinný podnik zamestnancov?; sieť odberateľov a dodávateľov, resp. klientsku základňu a pod. – je potrebné zodpovedať stručne všetky otázky, spolu v rozsahu cca 10 - 20 viet.

	a) Aký má rodinný podnik význam na lokálnej, regionálnej, národnej, resp. medzinárodnej úrovni? (Príp., kto je najväčšia konkurencia rodinného podniku?)






b) Koľko má rodinný podnik zamestnancov? 


c) Koľko členov rodiny je zamestnaných v rodinnom podniku , napíšte ich mená a postavenie v rodine  (príklad Jozef Nový , otec ,dcéra, bratranec, vnuk...)


d) Popíšte, kto sú Vaši odberatelia a dodávatelia, resp. klientsku základňu – na aké trhy sa rodinný podnik zameriava z hľadiska segmentu a z hľadiska geografického?






e) Je rodinný podnik z hľadiska ponuky služieb alebo produktov niečím unikátny/výnimočný, resp. je Váš produkt alebo služba z nejakého aspektu inovatívna (napr. v porovnaní s bežne používanou technológiou alebo procesom)?













pokračovanie na ďalšej strane


	C) Analýza východiskovej situácie rodinného podniku a definovanie hlavného cieľa poradenstva – popíšte súčasnú východiskovú situáciu rodinného podniku a problémy, ktoré chcete riešiť; hlavný cieľ, resp. želaný stav po ukončení poradenstva; dôvod prečo žiadate o podporu (čo očakávate, že Vám  podpora prinesie) – je potrebné zodpovedať stručne všetky otázky, spolu v rozsahu cca 10 - 20 viet.

	a) Popíšte súčasnú situáciu rodinného podniku – analýza východiskovej situácie rodinného podniku, identifikujte problémy, ktoré chcete riešiť, pomenujte v čom sú Vaše silné a slabé stránky:









b) Popíšte hlavný cieľ – čo chcete dosiahnuť (želaný stav po ukončení poradenstva), dôvod, prečo žiadate podporu, čo očakávate, že Vám podpora prinesie. Definovaný cieľ musí byť v súlade s témou/témami, ktoré označíte v tabuľke (viď. nižšie):





















	POSKYTOVANIE ODBORNÉHO PORADENSTVA – PRAVIDLÁ, OBLASTI A TÉMY PODPORY

Základné pravidlá:

· Oblasť podpory:
· V nasledujúcich častiach formuláru si z uvedených možností v tabuľke 1 (viď. nižšie) vyberte (označte krížikom) tému, resp. témy, ktoré budú predmetom Vášho poradenstva.
· Vami definovaný cieľ musí byť v súlade s témou/témami, ktoré označíte v tabuľke. 
· Pri definovaní cieľa podpory je potrebné brať do úvahy, že poradenstvo musí byť ukončené ku dňu 09.03.2025.

· Rozsah podpory: 
· Maximálna výška podpory pre jedného Žiadateľa je 25 000,- EUR. Poradenské služby budú prebiehať v predpokladanej lehote max. 7 - 8 týždňov – žiadateľ navrhne počet hodín, ktoré odhaduje na naplnenie cieľa v rámci daného obdobia. V tabuľke 2 (viď. nižšie) uveďte odhad požadovaných hodín poradenských služieb počas celej doby poskytovania podpory (napr. 40 hodín, 80 hodín, 160 hodín). Poradenské služby Vám budú poskytované po nadobudnutí účinnosti Zmluvy o poskytnutí podpory formou poskytovania odborného poradenstva v otázkach nástupníctva a generačnej výmeny, v období približne 7 týždňov najneskôr do 09.03.2025 (Pozn.: uvedené termíny a lehoty platia za predpokladu, že SBA bude poverená výkonom niektorých úloh spojených s poskytovaním podpory nepriamou formou, t. j. bude vykonávateľom Schémy.).



Tabuľka 1
V tabuľke označte krížikom témy, ktoré budú predmetom poradenstva. 

	Tematická oblasť
	Označte krížikom

	Nástupníctvo z hľadiska riadenia firmy / manažérske nástupníctvo – rozvoj potenciálu členov rodinného podniku a témy s tým súvisiace ako napr.:
	

	Návrh pravidiel vo vnútri rodiny, ktoré sú potrebné pre realizáciu budúcich medzigeneračných transferov.
	

	Podpora generačnej výmeny, dlhodobého plánovania a internej komunikácie.
	

	Nastavenie a realizácia stratégií nástupníctva.
	

	Zvládanie interných náročných situácií a konfliktov, mediácia a facilitácia konfliktov.
	

	Self - leadership pre majiteľov a ľudí na vedúcich pozíciách v rodinných podnikoch.
	

	Rozvoj kapacít rodinných podnikov – práca s ľudskými zdrojmi, procesmi, napr.: asistencia pri výbere a príprave lídrov do krízového obdobia.
	

	Podpora v organizačnom nastavení firmy a oddelení
	

	Podpora v personálnom nastavení (zefektívnenie pracovných činností).
	

	Nastavenie talent manažment programu a rozvoj potenciálu zamestnancov.
	

	Nastavenie kariérnych plánov rozvoja pre kľúčových členov rodiny a vrcholového vedenia firmy.
	

	Iné témy týkajúce sa nástupníctva z hľadiska riadenia firmy.
	

	Nástupníctvo z hľadiska majetku, napr.:
	

	Návrh pravidiel vo vnútri rodiny, ktoré sú potrebné pre realizáciu budúcich medzigeneračných transferov napr. Plán nástupníctva v rodinnom podniku.
	

	Príprava majetku na medzigeneračný presun – súčasťou témy je ohodnocovanie majetku pre účely transferu vlastníctva.
	

	Podpora ekonomických opatrení (optimalizácia cashflow a likvidity).
	

	Iné témy týkajúce sa nástupníctva z hľadiska majetku, špecifikujte.


	







 Tabuľka 2
V tabuľke navrhnite počet hodín poradenstva (konzultačných hodín), ktoré odhadujete na naplnenie vášho stanoveného cieľa v časti C) a v rámci daného obdobia pre túto výzvu:

	Navrhovaný / odhadovaný počet hodín poradenstva
	Celková hodnota poradenstva v EUR
(doplní Vykonávateľ)

	Doplní žiadateľ


	doplní Vykonávateľ/SBA
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